= e PPN PATRIA AMADA
—,Q AINISTERIO DA :
=rC LAJANTAG  |NFRAESTRUTURA o BRASIL

™

1. Introdugao

Esta secdo aborda informacGes gerais sobre o Estudo de Viabilidade Técnica, EconOmica e Ambiental —
EVTEA de instalagdo portudria destinada a movimentacdo, armazenagem e distribuicdo de granéis sélidos
vegetais, especialmente farelo de soja, no Porto de Santana-AP, denominada drea MCP02 no dmbito do
planejamento do Governo Federal.

Os estudos de viabilidade de arrendamentos portudrios objetivam a avaliacdo de empreendimentos e
servem de base para abertura de procedimentos licitatérios. Em linhas gerais, busca-se identificar a
estimativa inicial de valores remuneratérios pela exploracdo do ativo para abertura de licitacdo,
considerando-se, para tanto, diversas varidveis de ordem juridica, técnica, operacional, econdmica,
financeira, contabil, tributaria e ambiental.

Desse modo, no presente estudo foram definidos os valores, prazos e demais parametros referentes ao
empreendimento MCP02, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatério, com vistas a
propiciar remuneracdo adequada a Autoridade Portudria, bem como permitir retorno adequado aos
possiveis investidores.

A primeira versao do estudo foi elaborada em 2018 pela NCA Engenharia, Arquitetura e Meio Ambiente
Ltda., com o objetivo de subsidiar procedimento licitatorio para arrendamento portuario de dareas
destinadas a movimentag¢do e armazenagem de granéis solidos no Porto de Santana/AP. Por meio de
carta empresarial de 27/06/2018 o estudo foi encaminhado ao Ministério da Infraestrutura.

De maneira geral, o processo de atualizacdo desses estudos consiste na revisdo das informacdes e
premissas anteriormente adotadas, em especial as seguintes verificacGes:

e Atualizacdo da situagdo juridica e contratual das dreas/instalagdes a serem licitadas;

e Atualizacdo da situacdo atual da drea, tais como: dimensdo da drea, layout, tipo de carga, acessos,
inventdrios de bens existentes, operacdo etc.;

e Atualizacdo das premissas operacionais do estudo: demanda, precos, custos, investimentos,
capacidade, cambio, impostos, valor de arrendamento, licenciamento ambiental etc.;

e Incorporagdo de determinagdes/contribuicdes de 6rgdos intervenientes ocorridas nas primeiras
rodadas de leildes portudrios, tais como: TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA, Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP
entre outros; e

e Incorporacdo de normas/regras supervenientes a elaboracio original dos estudos.

No tocante aos procedimentos de execucdao dos estudos, oportuno mencionar que sdao adotados os
regramentos e normativos que estabelecem as diretrizes para elaboracdo de projeto de arrendamentos
portudrios, bem como os principais instrumentos de planejamento do setor portuario para o Porto de
Santana, a seguir especificado.
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INTRUMENTO DESCRICAO
Lein2 12.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n2 8.033, de 27 de junho de 2013, e alteragdes posteriores; Regulamento da Lei dos Portos
Resolu¢do Normativa n2 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Regulamento de areas no Porto Organizado
Resolugdo n? 3.220-ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014; Regulamento de elaboragdo de EVTEA
Resolugdo n? 5.464-ANTAQ, de 23 de junho de 2017; Manual de anélise de EVTEA
Plano Nacional de Logistica Portudria — PNLP (2017); Planejamento setorial
Plano Mestre do Porto de Santana (2017); Planejamento setorial
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Santana (2018). Planejamento setorial

Tabela 1 — Dispositivos legais para elabora¢do de EVTEA de dreas em localizadas no Porto de Santana
Fonte: Elaboragdo propria

2. O Estudo

O estudo de viabilidade da darea de arrendamento MCP02 estd estruturado em sec¢des, conforme
explicitado a seguir:

e Secdo A—Apresentacdo;

e Secdo B — Estudos de Mercado;
e Secdo C-Engenharia;

e Secdo D — Operacional;

e Secao E - Financeiro; e

e Secdo F— Ambiental.

A partir da avaliacdo de viabilidade baseada em uma multiplicidade de variaveis, é possivel obter projecées
de comportamento do empreendimento frente ao mercado, possibilitando maior seguranca e
transparéncia nas decisGes de investimento para os interessados no certame.

A metodologia de avaliacdo utilizada para precificar os arrendamentos portudrios é a do Fluxo de Caixa
Descontado (FCD), segundo a qual os fluxos operacionais sdo projetados para determinado horizonte de
tempo, apurando-se dessa estrutura de receitas e despesas a riqueza liquida expressa em moeda atual
(presente), por meio da aplicacdo de taxa de desconto denominada “custo médio ponderado de capital”,
do inglés Weighted Average Capital Cost — WACC.

Oportuno esclarecer que no caso do estudo de viabilidade MCP0Q2, a versdo originalmente disponibilizada
estava referenciada na data-base de fevereiro/2018. Apds o processo de atualizagdo, o estudo relativo a
area de arrendamento MCPO2 passa a adotar data-base em julho/2019.

Com relagdo a justificativa para elaboracdo do estudo de viabilidade para a drea de arrendamento MCP02,
cumpre destacar que as atividades a serem realizadas na area visam atender o abastecimento do mercado
internacional com farelo de soja.
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O arrendamento do terminal portuario em questdo serd realizado mediante a construcdo de infraestruturas
e trard novos investimentos ao Porto. Essas melhorias permitirdo o aumento da capacidade e da
flexibilidade operacional e a diversificacdo dos servicos, consolidando as atividades de movimentacdo de
farelo de soja no Porto de Santana.

Nos termos propostos, o empreendimento em questdo permitird a consolidacdo de terminal voltado a
movimentacdo de granel sélido vegetal no Porto de Santana. Estima-se que as operagdes a serem
realizadas no terminal serdo de desembarque e embarque aquaviario, mediante a captura do farelo de soja
a ser exportado pelo terminal portudrio, constituindo-se como importante atividade relacionada a
producdo nacional de soja.

Nesse sentido, a elaboracdo do estudo de viabilidade visando a abertura de procedimento licitatério para a
area de arrendamento MCP02 mostra-se de relevante interesse publico, na medida em que busca garantir
o abastecimento do mercado internacional, promovendo, ainda, a maximizacdo da utilizacdo dos ativos
publicos.

3. Descricdo do Complexo Portudrio de Santana

O Complexo Portudrio de Santana tem caracteristicas fluviais e é composto pelo Porto de Santana, que é
publico, pelo Terminal Privativo Zamin Ferrous Sistema Amapa, que atualmente encontra-se inoperante, e
pelo Terminal Cianport Santana. Os dois Ultimos sdo classificados como Terminais de Uso Privado (TUP).

O Porto de Santana é administrado pela Companhia Docas de Santana (CDSA), empresa publica integrante
da administracdo indireta da Prefeitura Municipal de Santana, subordinada, diretamente, ao Prefeito
Municipal de Santana, com personalidade juridica de direito privado, autonomia administrativa, técnica,
patrimonial e financeira.

3.1. Localizagao

O Complexo Portudrio localiza-se no estado do Amapa, nas proximidades do municipio de Santana. A Figura
1, na sequéncia, indica a localizacdo do Porto e dos TUPs analisados.
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* Dafinida palo Decreto de 18/07/16 (DOU da 19 de julho de 2016)

Figura 1: Localizagdo do Complexo Portuario de Santana
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Santana (2017)

O Complexo Portudrio de Santana possui drea de influéncia nos municipios paraenses de Afuad e Chaves,
situados na foz do rio Amazonas, a noroeste da ilha de Marajd. A regido do Porto abriga um distrito
industrial e é sede, em conjunto com Macapd, da Area de Livre Comércio Macapa-Santana — ALCMS,
servindo de porta de entrada, pela hidrovia, a toda economia estadual. O Complexo Portudrio se encontra
em posicdo estratégica uma vez que a regido Norte possui uma extensa e densa rede hidrografica que pode
substituir ou complementar outros modais de transporte ja utilizados.

O Porto de Santana é um porto fluvial com acesso direto ao Oceano Atlantico por meio da foz do Rio
Amazonas. Localiza-se no municipio de Santana (AP), na margem esquerda do Rio Amazonas, no canal de
Santana, em frente a Ilha de Santana e estd a cerca de 18 km do municipio de Macap3, capital do estado do
Amapa.

Pagina 4 de 8
Area de Arrendamento MCP02 - Porto de Santana
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Secao A — Apresentagao

* Definida peio Deereto de 18,/07/16 (DOU de 19 de julho de 2016)

Figura 2: Localizacdo do Porto de Santana
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portuario de Santana (2017)

3.2. Acessos

3.2.1.Acesso Rodoviario

Uma das rodovias que influem diretamente a atividade do porto é a rodovia estadual AP-010, que liga
Santana a cidade de Macap4d, além de dar acesso as rodovias federais BR-210 e BR-156. Outra via estadual
de grande importancia é a AP-070, por ela serd escoada parte da producdo de soja do Estado do Amapa
para o Porto de Santana.

A rodovia federal BR-210 ou Perimetral Norte serve as cidades de Porto Grande e vai a Serra do Navio. Esta
planejada a ligacdo com Caracarai e Boa Vista (Roraima), descendo até Manaus (AM) e integrando-se a
Caracas, na Venezuela, e Bogotd, na Colémbia.

Tal rodovia representa a principal ligacdo do Complexo Portuario com sua hinterlandia, que possui trechos
coincidentes com a BR-156, seguida pela AP-440, conhecida como Duca Serra. E importante salientar que
por meio da rodovia estadual AP-020 faz-se a ligacdo da AP-010 com a rodovia federal BR-156, e por ela se
alcanca a BR-210.

Pagina 5 de 8
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Secao A — Apresentagao

A rodovia Duca Serra possui um segmento menos urbanizado, que se encontra desde o entroncamento
com a AP-010 até o entroncamento com a BR-210 e o outro segmento vai desse mesmo entroncamento até
a Avenida Santana.

Figura 3 — Visdo geral da malha rodoviaria — acesso ao Porto de Santana
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Santana (2017)

3.2.2.Acesso Ferroviario

Ndo hd acesso direto de ferrovia ao Complexo Portudrio de Santana, a ferrovia existente serve apenas ao
terminal privativo da Anglo Ferrous Brazil, antiga MMX, situado a cerca de 2 km do Porto.

3.2.3.Acesso Aquavidrio/Acostagem

O canal de Santana, representada pela Carta Nautica n® 206 da DNH, possui aproximadamente 8
quildometros de extensdo, tendo como limites a foz do Rio Matapia a Oeste e o fundeadouro 3 a leste. As
profundidades do canal variam entre 30 m a 60 m e a largura oscila entre 429 m e 550 m.

O calado dos navios que acessam o Porto de Santana é pela profundidade da Barra Norte do Rio Amazonas,
na qual o calado maximo recomendado é 11,5 metros durante a preamar.

O complexo portudrio dispde de duas bacias de evoluc¢do, uma destinada ao Porto de Santana e outra para
os navios que demandam o Terminal Privativo Zamin Ferrous Sistema Amapa, que estd desativado.
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Secao A — Apresentagao

O Porto de Santana dispde de um cais publico acostdvel dividido em dois trechos: Pier 1 e Pier 2. O Pier 1,
construido em 1981, possui 200 m de extensdo, 21,6 m de largura e 11,5 m de calado maximo
recomendado; é do tipo dinamarqués, uma vez que seus oito cabecos de amarracdo sdo fixados sobre a
viga de coroamento; as defensas sdo do tipo celulares eldsticas, em formato cilindrico solicitado a
compressdo axial; a instalacdo é adequada as atracacbes de embarcacbes de alto costado, visto que
embarcacdes de pequena borda livre, como balsas, podem abalroar a estrutura; a sobrecarga admissivel é

de 5t/m?; e a pavimentag3o é do tipo rigida, em concreto.

O Pier 2, por sua vez, foi construido em 1998 e possui 150 m de extensdo, 21,6 m de largura e calado
maximo recomendado de 11,5 m. Tem sete cabecos de amarracdo, e sua estrutura consiste em um pier
sobre estacas, a qual é protegida por defensas eldsticas na forma de um conjunto pneumatico.
Recentemente, suas defensas foram adequadas a atraca¢do de embarcagGes de baixo costado, tornando-as
adequadas ao recebimento de embarcacbes costumeiramente adotadas na navegacao fluvial. Assim como
no Pier 1, a sobrecarga admissivel é de 5 t/m? e a pavimentac3o é do tipo rigida, em concreto.

A Figura 4 mostra a infraestrutura de pier do Porto de Santana.

Figura 4 — Infraestrutura de acostagem
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Santana (2017)

Vale ressaltar que o Pier 1 necessita de dragagem de manutencdo para manter o calado maximo
recomendado em 11,5 m.
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Secao A — Apresentacao

4. Descri¢do da Area de Arrendamento

A drea objeto do presente EVTEA é atualmente um brownfield com estruturas existentes e esta localizada
dentro do Porto Organizado de Santana, possuindo uma superficie total de 3.186,74 m?, conforme ilustrado
nas figuras a seguir.

Figura 5 —Area de arrendamento MCPO2 — Porto de Santana.
Fonte: elaboracgdo propria

Estima-se que as operacdes a serem realizadas no terminal serdo de desembarque e embarque aquaviario.
Desse modo, o terminal devera viabilizar a movimentacdo e o armazenamento de farelo de soja destinado
principalmente ao mercado internacional.

No que diz respeito a compatibilidade entre o projeto proposto para a drea conforme o presente EVTEA e
as disposicdes constantes no PDZ do Porto de Santana, verifica-se que a drea em questdo é classificada
como afeta as operacbes portudrias e destina-se a movimentacdo e armazenagem de granel sdlido,
portanto, compativel com o PDZ vigente.
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